
 انتخاب هذف و هذف گزینی موثر

دٌّذ.  اّذاف ّر ؼخص ًواٗاًگر ؼخص٘ت درًٍٖ اٍ ّعتٌذ. ؼخص٘تٖ کِ حالات ت٘رًٍٖ اٍ را ؼکل هٖ

دظت٘اتٖ تِ اّذاف ّر چٌذ کَچک، تاػث اٗجاد تفکرٕ هثثت ًعثت تِ خَد ٍ در ًت٘جِ تالا تردى ضرٗة اػتواد 

ّذفٖ دظت ٗافتٌٖ اظت ؟  ،ِ، چگًَِ ّذفٖؼَد. اها تٖ هقذه تٌفط ٍ در ًْاٗت آظاى جلَُ ًوَدى ّؤ اهَر هٖ

 ٗا تِ زتاًٖ دٗگر اّذاف چگًَِ تاٗذ اًتخاب ؼًَذ تا ظرٗؼتر تِ آًْا ًائل ؼذُ ٍ ًت٘جٔ تْترٕ تگ٘رٗن ؟

اٗي تحث کِ چگًَِ ّذف خَد را ترگسٌٗ٘ن راتطٔ هعتق٘ن تا دظت٘اتٖ تِ آى دارد. ّذفٖ کِ از اػتثار کوٖ 

ؼَٗن. تؼضٖ اٍقات ها  ذُ ٍ در ه٘اى راُ رظ٘ذى تِ آى هتَقف هٖترخَردار تاؼذ تِ زٍدٕ کورًگ ؼ

دٍٗن ٍلٖ اتتذا تاٗذ تذاً٘ن کِ  ّذفْاٗواى را تا ارزؼْاٗواى اؼتثاُ گرفتِ ٍ تِ دًثال ارزؼْاٗواى رٍز ٍ ؼة هٖ

 تؼارٗف ّذف ٍ ارزغ ّر کذام تطَر جذاگاًِ چ٘عت.

ْا تلاغ کردُ ٍ ّذفْاٗواى را در هع٘ر کاهل ؼذى ّواى چ٘سٕ اظت کِ ها ترإ رظ٘ذى ًْاٖٗ تِ آً:  ارزش

داً٘ن هثلا : کوال، رؼذ، خَؼثختٖ،  کٌ٘ن. ها ّن اکٌَى تع٘ارٕ از ارزؼْاٗواى را هٖ ارزؼْاٗواى اًتخاب هٖ

 …ظؼادت ٍ 

 ات دق٘ق، کاهلا رٍؼي ٍ هؽخص اظت.إ دق٘ق، هلوَض، دظت ٗافتٌٖ، دارإ اًذازُ ٍ هختص خَاظتِ : هدف

 ه٘لَ٘ى تَهاى پَل تِ صَرت ًقذ داؼتِ تاؼ٘ذ. ۰۱خَاّ٘ذ  هٖ <-ّذف در زهٌ٘ٔ هالٖ

 .تاؼ٘ذ داؼتِ … ٍظاٗل تا ؼْر … ه٘ذاى در خاًگٖ لَازم فرٍؼگاُ ٗک خَاّ٘ذ هٖ <-ّذف در زهٌ٘ٔ ؼغلٖ 

 .ًگَٗ٘ذ درٍؽ خَاّ٘ذ هٖ <- اخلاقٖ زهٌ٘ٔ در ّذف

ف چیست ؟  معیار تعییه اهذا

خَاّ٘ن اًتخاب کٌ٘ن تثٌ٘٘ن آٗا ارزغ رظ٘ذى دارد ٗا ًِ. هٌظَر اٌٗکِ تثٌ٘٘ن آٗا اٗي  ّذفٖ را کِ هٖاتتذا تاٗذ 

کٌن هرا تِ ارزؼْاٗن خَاّذ رظاًذ ٗا خ٘ر. گسٌٗػ اٗي ّذف ضرٍرت دارد؟ آٗا هي تِ  ّذفٖ کِ هي اًتخاب هٖ

ػرض کٌن، هحاظثِ کٌ٘ن کِ اًتخاب  رظ٘ذى تِ اٗي ّذف ً٘از دارم؟ آٗا اٗي ّذف ٍاقؼا ارزؼوٌذ اظت؟ رٍؼٌتر

اٗي ّذف آب در ّاٍى کَت٘ذى اظت ٗا کار ً٘کَ کردى اظت کِ پرغ کٌ٘ن )کار ً٘کَ کردى از پر کردى اظت( تِ 

 اٗي هؼٌا کِ ؼذٗذا در راُ رظ٘ذى تِ ّذفواى تلاغ کٌ٘ن.

تِ اٗي صَرت کِ  اظت اّذاف اًتخاب پاٗٔ( تاَّغ هؼٌٖ تِ)  SMARTدر رٍاًؽٌاظٖ ّذف، کلؤ اًگل٘عٖ 

 ّر حرف اٗي کلؤ اتتذإ کل٘ذٍاشُ ّإ اًتخاب ّذف اظت :
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۱ – pecificS  :)ٍّذف تاٗذ هؽخص ٍ هؼ٘ي تاؼذ. )ٗک ػذد اتَهث٘ل پص 

۲ – easurableM :  ٘٘ي کرد. تؼ حالا ّو٘ي از تتَاى ّن آًرا هختصات حتٖ ٗؼٌٖ. تاؼذ گ٘رٕ اًذازُ قاتل

 در خ٘ال ٍ تَّن ًگٌجذ ٍ هرتَط تِ زهاى آٌٗذُ ٍ قذٗن ً٘س ًثاؼذ. –( ۷۸)اتَهث٘ل پصٍ ظف٘ذ هذل 

۳ – ttainableA  پصٍ ظف٘ذ اًتخاتٖ تْتر اظت( : ّذف قاتل دظترظٖ ٍ در دظترض تاؼذ. )ٗک ػذد اتَهث٘ل– 

ّإ پٖ در پٖ  رظ٘ذى تِ اّذاف تع٘ار تسرگ ً٘ازهٌذ کعة هَفق٘ت <-تسرگ ٍ ػج٘ة ًثاؼذ  زٗاد خ٘لٖ

 ّإ تسرگ اظت. کَچک ٍ در ًْاٗت آهادگٖ ترإ رظ٘ذى تِ اّذاف تسرگ ٍ در ًت٘جِ کعة هَفق٘ت

۴ – elevantR :  )ٍّذف هطاتق تا ػلاقِ ٍ خَاظت ها تاؼذ. )هي تِ اتَهث٘ل ظف٘ذ ت٘ؽتر ػلاقِ دارم، از ًَع پص

تِ هَارد تَْ٘دُ زٗاد اظت هثلا تسٗ٘ي ت٘خَدٕ اتَهث٘ل ٍ ٗا ػلاقِ تِ داؼتي ٗک ػت٘قٔ گراًق٘وت  ػلاقِ الثتِ –

تا کعة داً٘ن ّذفٖ هَثر ٍ هف٘ذ اظت، تاٗذ  ٍ تٖ هصرف. در ًقطٔ هقاتل، در هَاردٕ کِ ػلاقِ ًذارٗن اها هٖ

 .اطلاػات اٗجاد ػلاقِ کٌ٘ن

 
۵ – Bounded-imeT  :ى تاؼذ. )هٖ در تازٓ زهاًٖ هؽخصٖ تؼ٘٘ي ؼَد ٍ دظت٘اتٖ تِ آى هحذٍد تِ زها

 ظال دٍ ٗا ٗک حذاکثر تا هاُ ٗک زهاًٖ تازٓ در –هاُ دٗگر داؼتِ تاؼن(  ۳تا  ۷۸خَاّن ٗک اتَهث٘ل پصٍ هذل 

 ظِ اها داد اًجام را کار اٗي تتَاى رٍز ٗک تِ ؼاٗذ کِ ظ٘گار ترک هثلا. ًثاؼذ ت٘ؽتر ٗا کوتر ّوچٌ٘ي ٍ تاؼذ

تَاى تا  زٓ زهاًٖ ٗک هاِّ تاؼذ تا کن کردى رٍزٕ ٗک ًخ، هٖتا در اگر ٍلٖ ؼَد هٖ تکرار دٍتارُ دٗگر رٍز

 حذٍدٕ اٗي ّذف را ػولٖ کرد.

 کِ ًت٘جٔ اٗي ًَع اًتخاب ّواى اًتخاب َّؼوٌذاًِ اظت.

 چه کنیم تا بهتر و مثمر ثمر هدف انتخاب کنیم ؟

  تذاًین چِ کسی ّستین ٍ چِ خصَصیاتی دارین هثلا ًقاط قَتی دارین کِ در رسیذى تِ ایي ّذف تِ ها کوک

کٌین ٍ یا ایٌکِ ًقاط ضعفی دارین کِ شایذ در رسیذى تِ ایي ّذف  کٌذ پس تا قَای تیشتزی ّذف را دًثال هی هی

ًقاط ضعف تسیاری اس اًساًْاست ٍ ّوچٌیي ها را خستِ کٌذ، پس تایذ در رفع آًْا کَشیذ. هثلا تٌثلی یکی اس 

 .ًااهیذی

  استاد یا ٍ است … کارخاًِ صاحة کِ …افزادی را تزای خَد ًوًَِ ٍ الگَ قزار دّین. ًِ ایٌکِ هثلا آقای … 

 .تاشذ ًوًَِ تَاًذ هی رسیذُ ها ّذف هاًٌذ ّذفی تِ کِ. است سثک صاحة کِ
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  ٍ اطویٌاى تِ رسیذى تِ ّذف شزٍع کٌین ٍ تذاًین کِ ٍقتی شزٍع کزدین، ّیچ چیش جلَدار ها تا اعتواد تٌفس

 .ًیست ٍ ّیچ هاًعی ٍجَد ًذارد کِ تتَاًذ جلَی ها را تگیزد

 ّای آًزا تذاًین تا عشم خَد را تیشتز جشم  ّا ٍ چالش قثل اس اًتخاب ّذف در هَرد آى تحقیق کزدُ ٍ سختی

 .شزٍع تکار کٌینکزدُ ٍ تا اهیذ تیشتزی 

 ٍسایل لاسم تزای هسیز را ٍصلۀ خَد کٌین هاًٌذ اهیذٍاری، پشتکار، کَشش، تفکز هثثت، جذب. 

 ارسد یا خیز یافتِ تثیٌین ٍ حال تزرسی کٌین کِ ایي راُ تِ رفتٌش هی ّذف را دست. 

 اّذاف هْوتز ٍ لاسهتز در اٍلَیت دستیاتی قزار دارًذ. 

 

 چىذ وکتً :
 رٍز فؼال٘ت اظت. ۰۱۱۱إ ً٘ازهٌذ  ضرب الوثل ٌّذٕ : ّر کارٕ ٍ خَاظتِ-

 ف تِ آى ّذف پرٗذى اظت.ٗکٖ از ػلتْإ دظت ً٘افتي تِ اّذاف، از اٗي ؼاخِ تِ آى ؼاخِ ٍ از اٗي ّذ-

ٗکٖ از هَاًغ رظ٘ذى تِ اّذاف ػذم هؽَرت کردى ٍ دٗگرٕ ػذم کعة اطلاػات کافٖ ترإ هع٘ر رظ٘ذى تِ -

 ّذف اظت.

 م. پورعلی                                          -یت وب دانشاس منبع:  

: فروغ زارع   و تحول اداری  گروي توسعً سازمان -گردآوری
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